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.ŜǾŜȊŜǘǃ 

Az αLƴŘƛƪłǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊ нллфέ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9ƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊǘŜ a ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ ! ƪŞǊŘŞǎƳƻŘǳƭǊŀ 113 ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
189 ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞǊǃƭ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ǾłƭŀǎȊƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ h9t łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻtt hazai łƎȅǎȊłƳƪŀǇŀŎƛǘłǎ фл҈-łǘ 
fedik le. 

A ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴ ŦŜƭǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪōǃƭ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘ мф ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻǘ łƭƭƝǘƻǘǘ ŜƭǃΦ 9ȊŜƪ 
ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜΣ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜƎȅŜǎ ƪŞǊŘŞǎŜƛǊŜΣ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ Şǎ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ƪƛΦ ! Ƴǳǘŀǘƽƪ 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ Şǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊƻƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƛ ƛǎ a ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǘŞƪ. A 
CŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ŜƎȅŜǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘƻǾłōōł ƻƭȅŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƳŞǊŜǘŜ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ-e ς Şǎ ha igen, ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ς ŀ Ƴǳǘŀǘƽk ŞǊǘŞƪŞǘΦ 

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎΣ ǊŞƎƛƽƴƪŞƴǘ ōƻƴǘƻǘǘ ǘłōƭłȊŀǘƻƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀƛ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ōŜǘǼǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀƴƴȅǼ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 
αLƴŘƛƪłǘƻǊǊŜƴŘǎȊŜǊ нллфέ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀǊǊŀ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƭŘŀƭ ƭłǘƻƎŀǘƽƛ ŜƎȅŞƴƛ ǊŀƴƎǎƻǊƻƪŀǘ 
ƪŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪΥ ŜƘƘŜȊ ŎǎǳǇłƴ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ōŜłƭƭƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŜƎȅ м-5-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎƪłƭłƴ 
ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŦƻƴǘƻǎŀƪΣ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŀƴƎǎƻǊΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ŞǊǘŞƪeket ȊǀƭŘ ǎȊƝƴΣ ŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ŞǊǘŞƪŜƪet (amennyiben van ilyen) 
ǎłǊƎŀΣ ƳƝƎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜƎȅŞƴƛ ǊŀƴƎǎƻǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ŀ ȊǀƭŘ ōŜǎƻǊƻƭłǎ 
мΣ ŀ ǎłǊƎŀ ŦŞƭΣ ŀ ǇƛǊƻǎ л Ǉƻƴǘƻǘ ŞǊ ŀ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎ ǎȊłƳƝǘłǎŀƪƻǊΦ ! Ƴǳǘŀǘƽk pontos defiƴƝŎƛƽƛǘ Şǎ ŀ 
ǇƻƴǘƻȊłǎ ƭƻƎƛƪłƧłǘ ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ŀ ŦǸƎƎŜƭŞƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ōŜǎƻǊƻƭłǎƻƪ ȊǀƭŘΣ ǎłǊƎŀ Şǎ ǇƛǊƻǎ ǎȊƝƴŜƛ ŀz 
ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎƻƪŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ łōǊłƪƻƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ƳŜƎƻǎȊƭłǎǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭŜǘΥ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊƝƴŜȊŜǘǘ ǘŞǊƪŞǇŜƪ ŞǊȊŞƪŜƭǘŜǘƛƪ όŀ Ǉƻƴǘƻǎ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦǸƎƎŜƭŞƪ ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀύΦ 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ 

Á hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 71%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ rendszerrel, Şǎ 
86%-ŀ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΦ ! telephelyek 72%-łƴłƭ ƪŞǎȊǸƭ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ a 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ Şǎ 69%-uk ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳƳŜƭΦ 

Á hǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŀ telephelyek 67%-łōŀƴ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ƻǊǾƻǎ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łǇƻƭƽ ƘŜǘŜƴǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘƛk a 
ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘΦ ф6%-ōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳǼǎȊŀƪ łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭƪƻǊ ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪΦ 

Á ! ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 19%-ŀ ǘŜǎȊƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΦ ! 
telephelyek 65%-ban foglalkoztatnak ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ Ǿalamilyen kontrolling rendszert. A 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ с4%-ŀ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀΣ 30%-ǳƪ ǊƛǘƪłōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƘŀǾƻƴǘŀΣ 6%-
ǳƪ ǇŜŘƛƎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƪŀǇ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭΦ 

Á hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ telephelyek 24%-łƴłƭ nincs vŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ bƛȊƻǘǘǎłƎΣ н7%-ban pedig ugyan van 
ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŘŜ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŜƭŜƳȊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀ 
ǾŞǊƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ  

Á AȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ telephelyek 90%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭΦ  

Á 94%-ōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōŜƻǎȊǘłǎ- Şǎ ƴŞǾŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

Á A telephelyek 16%-a ǘŜǎȊƛ ƪǀȊȊŞ ŀ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΦ 84%-ban 
Ǿƻƭǘ нллуΦ ǾŀƎȅ нллфΦ ŞǾ ǎƻǊłƴ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊǃƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ 
is ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

Á mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽ 9 Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƭŜƎƧƻōō ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŞǊǘŜ el, ugyanakkor a 
YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ 7 Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƪŀǇǘŀΦ 
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1. ¢ŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƭŞǘŜ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǇƝǘŞǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƧŀ az, hogy a ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǀǎǎȊŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ łǘŦƻƎƽŀƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛ. ! ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ 
όǎǘǊǳƪǘǵǊŀύΣ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΦ aŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΣ ŜȊŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŀƴǵǎƝǘłǎłǘ 
Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘi a 
ǘŜƭƧŜǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭłōŀƴ a 
betegŎŜƴǘǊƛƪǳǎǎłƎƻƴΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōŜǘŜƎŜƭƭłǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ƎȅƽƎȅƝǘƽΣ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǊłƴǘΦ YǸƭǎǃ ǘŀƴǵǎƝǘłǎ ƳŜƎƭŞǘŜ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǘŜǎǘǸƭŜǘ 
ƝǊłǎōŀƴ ƛƎŀȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ƴƻǊƳłƪƴŀƪΦ  

 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

! ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƭŞǘŞǘ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ 
hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 71%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΦ 9ȊŜk az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘak. 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƝƎ YǀȊŞǇ-
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ рн%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ŀŘŘƛƎ 
YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ у1%-ǳƪΣ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ǇŜŘƛƎ у0%-uk. 
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2. YǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳŜƎƭŞǘŜ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘΣ Ƴłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǃƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
wǀǾƛŘŜƴ Ƴegfogalmazza az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŎŞƭƧŀƛǘΦ ! ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳŜƎƭŞǘŜ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇŜƭŜƳŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ 

 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-Ŝ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΣ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜly adatai 
ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 86%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΦ 9ȊŜƴ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇtak.  

A ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 98%-ban reƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-
Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀǊłƴȅǎȊłƳ тс҈Σ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ у0%. 

! ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƭŞǘŜ ƴŞƳƛƪŞǇǇΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘǵƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŦǸƎƎ ǀǎǎȊŜ ŀ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ 
ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ ƳŜƎƭŞǘŞǾŜƭΣ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ όƪƻǊǊŜƭłŎƛƽύ ŜǊǃǎǎŞƎŜ1 0,39.  

  

                                                           
1
 ! ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜ мΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜ -1. 
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3. VŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƭŞǘŜ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! ǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǎȊǼƪŜōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜn 
ǾŜǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǊłƴȅƝǘłǎłƴΣ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎΦ LƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ Ǿŀƴ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪeƭŞǎƛ ŜlƧłǊłǎ a felsoroltakra, Şǎ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭ ŜȊŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ǵƎȅ 
ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪ Ƨƻōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ǾŀƴƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŜȊŜƪ ƘƛłƴȅłōŀƴΦ Jogi ŜƭǃƝǊłǎ erre a 
ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎΣ ŘŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ŜƭǃƝǊłsokat. 
 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

YƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊǊǃƭ ƪŞǎȊǸƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ ƳŜƎƭŞǘŞǘ 185 
ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 72%-ban 
ƪŞǎȊǸƭ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ. 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ όн5%) ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ Ahol van ugyan 
ŜƭƧłǊłǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭ Ǌƽƭŀ ŦŜƭƧŜƎȅŜȊŞǎ όо҈ύΣ ƻǘǘ ǎłǊƎŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇtŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎztalhatunk ebben a tekintetben. YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 86%-ōŀƴ ƪŞǎȊǸƭ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ ƳƝƎ 
;ǎȊŀƪ-MagyarorszłƎƻƴ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳ 50҈Σ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǇŜŘƛƎ р6%.  

! ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƭŞǘŜ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ 
ƳŜƎƭŞǘŞǾŜƭΣ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ όƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǎ ŜƎȅǸǘǘƘŀǘƽύ ŜǊǃǎǎŞƎŜ лΣулΦ Vagyis, azokon a 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ƪŞǎȊǸƭ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ 
ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊǃƭΦ  
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4. .Ŝƭǎǃ ǾŀƎȅ ƪǸƭǎǃ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

!Ȋ ŀǳŘƛǘ ŀȊ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀƴƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ rendszerrel 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ǊłƧǳƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ-Ŝ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪΣ 
ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ Ƙŀǘłǎƻǎŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘłƪ-ŜΣ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ-Ŝ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ŀǳŘƛǘ ƭŜƘŜǘ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭǎǃΣ ŦǸƎƎetlen ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘΦ !Ȋ ŀǳŘƛǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛǘ ŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪΦ  

YǀǘŜƭŜȊǃ ŜǊŜƧǼ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ŀǳŘƛǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ нллу-ōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ǾƻƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 
{ȊŀƪŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ YǀȊǇƻƴǘ Ǉƛƭƻǘ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƭƛƴƛƪŀƛ auditot 2007-ōŜƴ Şǎ нллу-ban is. 2010-
ǘǃƭ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƭŜǎȊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŀƳƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ h{ȊaY ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘΣ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀȊ ŀǳŘƛǘƻƪ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 
standardokra. 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!Ȋǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀǊǘŞƴǘ-Ŝ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪƻƴκƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ (ōŜƭǎǃ ǾŀƎȅ ƪǸƭǎǃ) klinikai audit a 2007. vagy 
нллуΦ ŞǾ ǎƻǊłƴΣ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ 
telephelyek 62%-ōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘΣ ŜȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ 
kapnak. !Ȋ h{½aY ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀǳŘƛǘƻƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ ōŜƭǎǃ 
klinikai audit volt2. 

A ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƝƎ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 54%-łōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘΣ ŀŘŘƛƎ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳ т8%. 

! ōŜƭǎǃ ǾŀƎȅ ƪǸƭǎǃ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘ ƳŜƎƭŞǘŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƭŞǘŞǾŜƭ 
όŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǎ ŜƎȅǸǘǘƘŀǘƽΣ ŀƳƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜ -м Şǎ м ƪǀȊǀǘǘ ƭŜƘŜǘΣ 0,64).  

                                                           
2
!Ȋ h{ȊaY ŀǳŘƛǘƧłōŀƴ нллу ŦƻƭȅŀƳłƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 40 db ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ ό{ȊŀƪƳłƴƪŞƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ κ 
ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘƭŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ: ŦǸƭŞǎȊŜǘ όǘƻƴǎƛƭƭŜŎǘƻƳƛŀ): 40 / 6512, IVF: 6 / 2480, {ŜōŞǎȊŜǘ όŎƘƻƭŜŎȅǎǘŜŎǘƻƳƛŀ): 6 /1111, ACS (Acut 
coronaria syndroma): 36 / 1562, !/{ aŜƴǘǃ ƳƻŘǳƭ Ǉƛƭƻǘ: 48 / 1132, !/{ IłȊƛƻǊǾƻǎƛ ƳƻŘǳƭ Ǉƛƭƻǘ: 70 / 103) CƻǊǊłǎΥ h{ȊaY 
ŀŘŀǘƪŞǊŞǎΦ 
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5. {ȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 
όƪƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀύ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

A kƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪ negyed-, ŜǎŜǘƭŜƎ ŦŞƭŞǾŜƴǘŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜ ŀ 
ōŜǳǘŀƭłǎǘƽƭ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ƪŜȊŜƭŞǎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ōƻƴŎƻƭłǎƛƎΣ ŀ ƪƽǊƘłȊ ƻǊǾƻǎƛ ƪŀǊłƴŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
(ŀƪƛƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƪŜǘ alłƝǊłǎǳƪƪŀƭ ƛƎŀȊƻƭƧłƪύΦ ! ǘłǊƎȅŀƭŀƴŘƽ ŜǎŜǘŜƪŜǘ ŀ ǇŀǘƻƭƽƎǳǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀ 
alaǇƧłƴ az ƻǊǾƻǎƛƎŀȊƎŀǘƽ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ ƻƭȅŀƴ ŜǎŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŘƛfŦŜǊŜƴŎƛłƭŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪłƧŀΣ ǘŜǊłǇƛłƧŀΣ 
ǳǘƽƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ JƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ezzel 
kapcsolatosan nincs, ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ Şǎ ŀ ǎȊƛǎȊǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŎǎŜǊŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 
ǘƝǇǳǎǵΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΦ  
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Şǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ-e, 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎǊŜ ƪŀǇƻǘǘ 
ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 63%-łōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ 
ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀ ƪƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ƴŜƳ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Şǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ  

! ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ Şǎ ;ǎȊŀƪ-
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ 
ŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƭǘƛŘƛǎȊŎƛǇƭƛƴłǊƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ ŀ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽƴŀƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ 81%-ban. 
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6. aƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞǾŜƭΣ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀƪǀȊǀǎǎŞƎΦ !Ƙƻƭ ǘŜƘłǘ 
ƳǼƪǀŘƛƪ ƛƭȅŜƴ ǘŜŀƳΣ ƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƘŜƭȅŜȊƴŜƪ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅǊŜΦ 
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳǼƪǀŘƛƪ-Ŝ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳΣ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜly 
ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 69%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜŀƳƳŜƭΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇtak.  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŀƎȅ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΣ ƳŜǊǘ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ф3%-
ōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ŎǎǳǇłƴ р6%-ōŀƴΣ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-
ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ 43%-ban.  

! ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳ ƳŜƎƭŞǘŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛǊŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ǘǵƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ 
rendszer ƳŜƎƭŞǘŞǾŜƭΣ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ όƪƻǊǊŜƭłŎƛƽύ ŞǊǘŞƪŜ лΣофΦ 
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7. IŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

A helyi ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ŀȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǊŜ ŀŘŀǇǘłƭƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƪǀǾŜǘŜƴŘǃ Ǌǳǘƛƴƻƪ ƝǊłǎōŀ ŦƻƎƭŀƭǘ (ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎŀƴ ǘłǊƻƭǘ) ƭŜƝǊłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛƪ. Az orvosszakmai 
ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǾŜƭΣ ǵƧŀōō Şǎ ǵƧŀōō ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƻƪ ƛǎ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΣ ƝƎȅ 
ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘōŜƴ ƭŜ ƪŜƭƭ ƪǀǾŜǘƴƛΣ Şǎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ƪŜƭƭ 
tenniΦ ¢ƻǾłōōƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ az 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽ Şǎ ƧŀǾƝǘŀƴŘƽ ƘƛōłƪǊŀ Ƴǳǘŀǘ ǊłΦ ! ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ƳŜƎƭŞǘŞǊŜ Şǎ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƴƛƴŎǎΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭ Ǌƽƭŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ 
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

Azt, hogy eƭŞǊƘŜǘǃŜƪ-Ŝ ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ, ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ-e ezek rendszeres 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ, 185 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ 
telephelyek 94%-ōŀƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭΣ ǃƪ ȊǀƭŘ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 
5%-ōŀƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŜȊŜƪŜǘ ǎłǊƎłǾŀƭ ƧŜƭǀƭǘǸƪΦ !Ƙƻƭ 
ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ǎƛƴŎǎŜƴŜƪ όм҈ύΣ ŀȊƻƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ 

!Ƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘƛΣ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ Şǎ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪΦ 
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8. .ŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

YǀǘŜƭŜȊǃ ŜǊŜƧǼ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀȊƻƴōŀƴ ƭŜƘŜǘ ŜōōŜƴ ŀ 
ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ ! Ǉƻƴǘƻǎ ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴƛǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ 
ǘŀǊǘŀƭƳłŞǊǘ a ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ Ǿłƭƭŀƭłǎŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƭŜƝǊłǎōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłōŀƴ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ƻǊǾƻǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łǇƻƭƽ ƘŜǘŜƴǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘƛƪ ŀ 
ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘΦ  
 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ƻǊǾƻǎ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łǇƻƭƽ ƳƛƭȅŜƴ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ ǘŜƪƛƴǘƛƪ łǘ ŀ ōŜǘŜƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽƪ ǾŜȊŜǘŞǎŞǘΣ 175 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 
ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 67%-ōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅƛƪǸƪ ƘŜǘŜƴǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘƛ ŀ ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘ Ǌƛǘƪłōōŀƴ łǘǘŜƪƛƴǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎłǊƎŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ Akik sose tekintik 
łǘ ŀ ƭłȊƭŀǇƻƪŀǘΣ ƪƽǊƭŀǇƻƪŀǘ όм2҈ύΣ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƝƎ a nyugat-
Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ф4%-ōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō ƘŜǘŜƴǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ 
ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽΣ ŀŘŘƛƎ 5Şƭ-Dunłƴǘǵƭƻƴ ŎǎǳǇłƴ с7%-ōŀƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ erre ƘŜǘŜƴǘŜΣ ŀ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛǊŞƎƛƽōŀ 
ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪƴŜƪ ǇŜŘƛƎ н1%-ban. ό!Ȋ ŜƭǘŞǊŞǎ Ŧǃ ƻƪŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ Szegedi 
¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ {ȊŜƴǘ-DȅǀǊƎȅƛ !ƭōŜǊǘ Yƭƛƴƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ ǀǎǎȊŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ŜƎȅǎŞƎŜǎŜƴ αǎƻƘŀέ ǾłƭŀǎȊǘ 
adoǘǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΦ ! 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀǊłƴȅǎȊłƳŀ ŀ {½h¢9 ƴŞƭƪǸƭ 42% lenne.) 
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9. bǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪ ƳǼǎȊŀƪ łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭƪƻǊ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

¢ǀōō ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƛƎŀȊƻƭƧŀ3Σ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ 
łǇƻƭłǎǎŀƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽΣ ŀ ōŜǘŜƎ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀȊ łǇƻƭłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ όƳŞƎ 
ŀ ƭŜƎƪƻǊǎȊŜǊǼōō ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ Şǎ ƳƽŘƻƪƻƴ ƪŜȊŜƭǘ Şǎ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ōŜǘŜƎ ƎȅƽƎȅǳƭłǎŀ ƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ǾłǊŀƪƻȊłǎǘƽƭΣ Ƙŀ 
ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǳǘłƴƛ łǇƻƭłǎ Şǎ ǳǘƽƎƻƴŘƻȊłǎ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼύΦ ! ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǾŜȊŜǘŞǎŞōŜƴΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎben van.  
 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

! ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪ ƳŜƎƭŞǘŞǘ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀŘŀǘŀƛ 
szerint a ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 96%-ōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳǼǎȊŀƪ łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭƪƻǊ ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ǘǀōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ pirƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ nagy ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 
ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ 
 
  

                                                           
3
 CƻǊǊłǎ ǇƭΥ WŀƴƛŎŜ wΦ 9ƭƛǎΣ /Ŝƭƛŀ [Φ IŀǊǘƭŜȅΥ !Ȋ łǇƻƭłǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀΦ aŜŘƛŎƛƴŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ мффтΤ aŀǊǉǳƛǎΣ 

B., HǳǎǘƻƴΣ /ŀǊƻƭΣ WΦΥ ±ŜȊŜǘǃƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŦǳƴƪŎƛƽƪ ŀȊ łǇƻƭłǎōŀƴΦ 9ƭƳŞƭŜǘ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎΦ aŜŘƛŎƛƴŀΣ 
Budapest, 1999 
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10. ½łǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ ǇŞƭŘłƴȅłƴŀƪ ŀƭłƝǊłǎŀ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

Szakmai ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

!Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ /[L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǃƝǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǘŜƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭōƻŎǎłǘłǎŀƪƻǊ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŀǇƴƛΦ !ǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ ƘƛǘŜƭŜǎƝǘƛ-e a 
ōŜǘŜƎ ŀ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ ǇŞƭŘłƴȅłǘΣ ƴƛƴŎǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ Şǎ 
ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƛƪ ƪŜƭƭǃŜƴ ŀƭŀǇƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ƴŀƎȅōŀƴ ǎŜƎƝǘƛ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ. 
 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ ǇŞƭŘłƴȅłǘ ŀƭłƝǊƧŀ-Ŝ ŀ ōŜǘŜƎ ŀ ƘŀȊŀōƻŎǎłǘłǎŀƪƻǊΣ 183 
ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 69%-ban 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀƭłƝǊatłǎŀΣ ŜȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŞƳƛ ŜƭǘŞǊŞǎ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛ ebben a tekintetben, hiszen a nyugat-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 81%-ōŀƴ ŀƭłƝǊŀǘƧłƪ ŀ ōŜǘŜƎŜƪƪŜƭ ŀ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ ǇŞƭŘłƴȅłǘΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ 61%-ōŀƴΣ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ǇŜŘƛƎ 73%-ban. 
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11. !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ         wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ (ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƭŞǘŜȊŞǎŜ) 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! ƪƽǊƘłȊƛ ǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ƻǎȊǘłƭȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǾŜȊŜǘǃ ƻǊǾƻǎŀ łƭǘŀƭ 
ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ǘŜǎǘǸƭŜǘΦ A ǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǊŜƴŘǎzeres 
ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƧŀ ŀ ǾŞǊ Şǎ ǾŞǊƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ ǊŜƴŘŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘΦ AȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ŀ ǘŜǎǘǸƭŜǘ 
tagjai ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ōŜƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǎŀƧłǘƝǘƧłƪ Ŝƭ ŀ ǾŞǊ Şǎ ǾŞǊƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘΦ aƛǾŜƭ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎΣ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ǎȊǼƪǀǎŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪ Ǉƻƴǘƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀΦ 9Ȋ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ 
ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǾƛǎǎȊŀƪǀǾŜǘƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ǘƛǎȊǘłȊłǎłǘΦ 
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

! ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎƭŞǘŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭŜƳȊǃƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ 158 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ 
telephelyek 24%-ōŀƴ ƴƛƴŎǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ ǃƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ !Ƙƻƭ Ǿŀƴ ǳƎȅŀƴ 
ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŘŜ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǾŀƎȅ ŀ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƴŜƳ ŜƭŜƳȊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀn 
ŀ ǾŞǊƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ όŜȊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ н7%-ŀύΣ ƻǘǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎłǊƎŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘ 
ƪŀǇǘŀƪΦ !Ƙƻƭ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 49%-łƴłƭΣ ƻǘǘ ȊǀƭŘ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŀƎȅ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
telephelyek 92%-ōŀƴ Ǿŀƴ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ όŞǊǾŞƴȅŜǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ ǾŀƎȅ ŀƴŞƭƪǸƭύΦ ! 
Ƙŀǎƻƴƭƽ ŞǊǘŞƪ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ус҈Σ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ сн҈Φ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ŦŜƭǘŞǘŜƭƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ 
ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ Nyugat-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ a telephelyek 79%-ŀ ƪŀǇ ȊǀƭŘ ƧŜƭǀƭŞǎǘ (ǾŀƎȅƛǎ Ǿŀƴ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ 
ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ Şǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭŜƳȊǃƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ)Φ ! Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳ 
YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ р3%, 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ 33%. 

  

24 27 49

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ƴƛƴŎǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΣ ƝƎȅ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎƛƴŎǎ

Ǿŀƴ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŘŜ ƴƛƴŎǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΣ ǾŀƎȅ Ǿŀƴ 
ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΣ ŘŜ ƴŜƳ ŜƭŜƳȊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ

Ǿŀƴ ōƛȊƻǘǘǎłƎΣ Ǿŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀ Şǎ ŜƭŜƳȊƛ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀ ǾŞǊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǘ 92%

62%

76%

64,00%

81,00%

75,00%

62,00%

75,00%

86,00%

92,00%



  

14 
 

12. !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘ ƳŀƎłōŀ foglalja ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳƛƭȅŜƴ 
ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ƪƻƳǇetenŎƛŀǎȊƛƴǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŞǊƘŜǘƴŜƪ ƘƻȊȊł ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƘƻȊ όŞǎ ƝƎȅ ŀ 
betegadatokhoz). JƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎΣ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ 
ƳƛǾŜƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ όǎǃǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎκǎȊŜƴȊƛǘƝǾ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊύ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ 
łƭƭŀǇƻǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ ·[±LLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ A ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘǊǃƭ 
ŦŜƭǾŜǘǘΣ ŀ ƎȅƽƎȅƪŜȊŜƭŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ŀŘŀǘƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƪ 
toǾłōōƝǘłǎłǘ ƴȅƛƭǾłƴ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛΦ !Ȋ ŀŘŀǘǘƻǾłōōƝǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎƴŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ 
ŀŘŀǘǘƻǾłōōƝǘłǎ ŎƝƳȊŜǘǘƧŞǘΣ ƳƽŘƧłǘΣ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘƻǾłōōƝǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ƪǀǊŞǘΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞŞǊǘΣ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞŞǊǘ 
ŀȊ ŀŘŀǘƻǘ ƪŜȊŜƭǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŦŜƭŜƭǃǎΦ 
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

Azt, hogy van-Ŝ ŜƭƧłǊłǎƛ ǊŜƴŘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ Şǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ 186 
ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 90%-a 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭ ƴŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ  

! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛΣ ƴȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ Şǎ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
ǊŞƎƛƽƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ млл҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƭȅŜƴ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭΣ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǇŜŘƛƎ 
csak 79%-uk. 
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13. .ŜƻǎȊǘłǎ- Şǎ ƴŞǾŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

YǀǘŜƭŜȊǃ ŜǊŜƧǼ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ aint 
ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜƴ ŜƭƧłǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
adata, a ƴŞǾ Şǎ ŀ ōŜƻǎȊǘłǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ōłǊƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǃΦ aƛƴŘŜōōǃƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ŀȊ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅ ƴŞǾƪƛǘǼȊǃƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘǾŜ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪ ƪƛ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛǸƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊƘŜǘƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪŜǘ ŀ ƪƛǘǼȊǃ ǾƛǎŜƭŞǎŞǊŜ4. 
!Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛłǘ ƴǀǾŜƭƛΣ Ƙŀ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ όƴŞǾǾŜƭ Şǎ ōŜƻǎȊǘłǎǎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃύ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ ōŜǘŜƎŜƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƳŜƎ Ǿŀƴ ƪǀƴƴȅƝǘǾŜΦ  
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ-Ŝ ŀ ōŜƻǎȊǘłǎ-Şǎ ƴŞǾŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ǾƛǎŜƭŞǎŜΣ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ 
telepheƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 94%-ōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜȊŜƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ 
ƪŀǇƴŀƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ 
  

                                                           
4
 !ŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ .ƛȊǘƻǎƛ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŜƭŞǊŞǎΥ 

http://abiweb.obh.hu/abi/index.php?menu=aktualis/allasfoglalasok/2009&dok=1798_K_2008-3 
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14. LƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘƻƴƭŀǇ ƳŜƎƭŞǘŜ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

!ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭ-Ŝ ƘƻƴƭŀǇǇŀƭΣ ƴƛƴŎǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƧƻƎƛ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƳłǊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƘƻƴƭŀǇ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎ ŀƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e honlappal, 181 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ 
ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 94%-a rendelkezik honlappal. Ezen ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ 
ƳƝƎ ŀ ƘƻƴƭŀǇǇŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ 
ǀƴōŜǾŀƭƭłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ƘƻƴƭŀǇƻƪ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎŀ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊǘŜ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 
ǘłǊƎȅłǘΦ ! ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ƴŜƳ ƳŞǊƘŜǘǃ ƴŀƎȅ ŜƭǘŞǊŞǎΣ ŜƎȅŜŘǸƭ ŀ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƛ 
ǊŞƎƛƽōŀƴ ƳŞǊƘŜǘǸƴƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǊǘŞƪŜǘΦ 
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15. !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞǾŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! ƪǀȊǇŞƴȊŜƪŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦƻǊǊłǎŀƛƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǎȊŞƭŜǎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ Ŝƭǃǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭƧŀƴŀƪΣ Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǎŞƪ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłŞǊǘ ŎǎŜǊŞōŜ Ƴƛǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪΦ A ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŀŘŀǘƻƪ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффнΦ ŞǾƛ [·LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳƛƴŘŜǊǊǃƭΥ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŀŘŀǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǾŀƎȅ ƘŜƭȅƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƎȅŞō ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾ ǾŀƎȅ 
ǎȊŜƳŞƭȅ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴ ƭŞǾǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŀŘŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀ ŀƭł ƴŜƳ Ŝǎǃ 
adat. 

! ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴŎƛłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƭƘŜǘƛ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪƴŀƪ ŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎŀΣ ƳŜƭȅŜƪŜt 
ŎŞƭǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƴƛΦ ό!ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƴŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜ ƪŜƭƭ-Ŝ ƘƻƴƭŀǇǇŀƭΣ ƴƛƴŎǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƳłǊ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƘƻƴƭŀǇ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦύ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ-
ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎŀ ŀ ŦŜƴƛǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭŀǇƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŞǾŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ-e, 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ telepheƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ 
telephelyeknek ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мф%-a ǘŜǎȊƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘ. Ezen 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀ ǘǀōōƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ  

!Ƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘƛΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƴȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ Şǎ ŞǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅƛƪŞƴŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ǎŜƳ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘƻƴƭŀǇƻƴΣ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
telephelyek 68%-ŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊǘŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 
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16. Kontrollingrendszer ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

A kontrolling ŦŜƭǀƭŜƭƛ ŀ ŎŞƭƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ōŜǎȊłƳƻƭłǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ ǘłƎŀōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ YǀǘŜƭŜȊǃ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 
nincs, de valamilyen vŜȊŜǘǃƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ-ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳȊŞǎƘŜȊΣ ƪǀƭǘǎŞƎ- Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎhez. 
 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ-e kontrollingrendszert, illetve foglalkoztatnak-Ŝ όŦǃ-ǾŀƎȅ ƳŜƭƭŞƪłƭƭłǎōŀƴύ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘΣ 
186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 65%-a 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘΣ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ 
!ƪƛƪ ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎƎŀƭ ό23҈ύΣ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΣ ŀƪƛƪ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅŦŞƭŜ 
ƳƽŘƻƴ όм2҈ύΣ ŀȊƻƪ ǎłǊƎŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƝƎ ŀ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ 
ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ф3%-ōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀƪ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽƴŀƪ Ŏǎŀƪ с5%-ōŀƴΣ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǇŜŘƛƎ ŎǎǳǇłƴ п1%-ban. 

A ǾŜȊŜǘǃƛ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ-ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŞƳƛƪŞǇǇΣ ōłǊ ƴŜƳ ǘǵƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƭŞǘŞǾŜƭΣ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ όƪƻǊǊŜƭłŎƛƽǎ ŜƎȅǸǘǘƘŀǘƽύ ƳŞǊǘŞƪŜ лΣосΦ 
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17. !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
tŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪǊǃƭ ŀŘƻǘǘ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

! Ƨƻōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊǃƭΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ ǊŞǎȊƭŜƎŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴΦ WƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƴƛƴŎǎΣ 
ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ ŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłǊƽƭΣ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜƭǎǃ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛΦ CŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀƘƻƭ ƎȅŀƪƻǊƛōōŀƪ Şǎ ƳŞƭȅŜōōŜƪ ŀ 
ōŜǎȊłƳƻƭƽƪΣ ƻǘǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ Şǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀōōŀƴ ǘǳŘƴŀƪ ǊŜŀƎłƭƴƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀΦ 
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪκƻǎȊǘłƭȅƻƪκǊŞǎȊƭŜƎŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ ƪŀǇƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǸƪǊǃƭΣ 186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 
ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ сп%-a ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀΣ 30%-ǳƪ ǊƛǘƪłōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƘŀǾƻƴǘŀΣ 6%-
ǳƪ ǇŜŘƛƎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƪŀǇ ƛƭȅŜƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘΦ ! ƘŀǾƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ŀȊ 
ŜƴƴŞƭ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ƪŀǇƽƪ ǎłǊƎŀΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ƴŜƳ ƪŞǎȊƝǘǃƪ ǇŜŘƛƎ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ kaptak.  

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ YǀȊŞǇ-
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪƴŜƪ Ŏǎŀƪ 42%-łōŀƴ Ǿŀƴ ƘŀǾƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ум҈-ōŀƴΣ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ уо҈-ban. 
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18. BetegeƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ Şǎ annak ōŜƭǎǃ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

[ŜƎŦŜƭƧŜōō ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƭŜƘŜǘ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ Ƨƽ 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊǃ ŜǎȊƪǀȊ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƛƴŀƪΣ ŀƳƛ ǊłǾƛƭłƎƝǘƘŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘƛǇƛƪǳǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛǊŀΦ ! ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜƭŜƳŜ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƳŞǊŞǎΣ ƝƎȅ ŀ ƪŞǊŘŞǎ ŀƭŀǇƪǊƛǘŞǊƛǳƳƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 
 
MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

186 ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ Ǿƻƭǘ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΣ Şǎ ƪŞǎȊǸƭt-Ŝ Ǌƽƭŀ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ. Az 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ у4%-łōŀƴ нллу-ban vagy 2009-ōŜƴ Ǿƻƭǘ ǳǘƻƭƧłǊŀ ƛƭȅŜƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎ όŀƳƛōǃƭ ŀǊǊŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƘŜǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪύΣ Şǎ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ όŀƳƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƘŀǎǎƻƴύΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΣ ŀȊƻƪΣ ŀƘƻƭ ƴŜƳ ƪŞǎȊǸƭǘ ƛƭȅŜƴ 
ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ό5҈ύΣ ǎłǊƎŀ ƧŜƭǀƭŞǎǘΦ !Ƙƻƭ ǇŜŘƛƎ нллт-ōŜƴ ǾŀƎȅ ƳŞƎ ǊŞƎŜōōŜƴ Ǿƻƭǘ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘ (11҈ύΣ ŀȊƻƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇǘŀƪΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ szinte mindenhol 2008-ban vagy 
2009-ben volt az utolsƽ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ Şǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘ Ǌƽƭŀ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¦Ǝȅŀƴ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜƭŜƳŜ ŀ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ-ƳŞǊŞǎΣ ƳŞƎƛǎ Ǿŀƴ ƴŞƘłƴȅ 
ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ŀƘƻƭ ǳƎȅŀƴ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳŞƎǎŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ5. 

 

  

                                                           
5
 mǎǎȊŜǎŜƴ мл Řō ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ Ǿƻƭǘ ŀ мон-ōǃƭΣ ŀƘƻƭ Ǿŀƴ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǘǀǊǘŞƴǘ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ-ƳŞǊŞǎΦ 
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19. ! ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ 

  

hǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ    wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

SȊŀƪƳŀƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ, ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

YǀǘŜƭŜȊǃ ŜǊŜƧǼ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜǊǊŜ ƴƛƴŎǎΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ ! ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ όŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 
ōŜǘŜƎŜƪύ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭƳŞǊƧŜΦ ! ōŜǘŜƎŜƪ Şǎ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƛƪ ƛƴŦƻǊƳłƭƽŘłǎłǘ 
ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘ 
Ŝƭƭłǘƽ ǎȊŜǊǾ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƘŜȊ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜΦ 
 

MŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎok 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛƪ-Ŝ ƘƻƴƭŀǇƧǳƪƻƴ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ 
186 ŦŜƪǾǃōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŜƳŜȊǘǸƪΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪnek 
ŎǎǳǇłƴ мс%-a ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ƛƭȅŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΦ 9ȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ȊǀƭŘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ 
Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǇƛǊƻǎ ƧŜƭǀƭŞǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ  

!Ƴƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘƛΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ǎŜƳ ǘŜǘǘŜ ƪǀȊȊŞ ŀ 
ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƧłǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΣ ŀ ŘŞƭ-aƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ нс%-uk, YǀȊŞǇ-
5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ǇŜŘƛƎ н9%-uk. 
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mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ 

 

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ мф Ƴǳǘŀǘƽƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ƴǳǘŀǘǘŀ ōŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪƽǊƘłȊŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ 
ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ łƭƭǘŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛ ǎŀƧłǘΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƛ ŀŘŀǘŀƛƪƪŀƭ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ łǘƭŀƎƻƪōŀƴΦ aƛǾŜƭ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŜƭǘŞǊǃ 
ǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊǘΣ ƝƎȅ ƪŞǊŘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ 158-186 ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀŘŀǘŀƛǊŀ ŞǇǸƭ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ. 

! ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƪǀȊǸƭ мл ŀ ƪƽǊƘłȊŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ όƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ 
nyilatkozat, ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ, ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘΣ ƪƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΣ 
mƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳΣ hŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪΣ ŀ ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ, 
ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪ, ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀƭłƝǊłǎŀ), 3 ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎsal Şǎ kontrollinggal (szakmai-ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎύΣ н ŀŘŀǘƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘΣ 
ƴŞǾŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀύΣ н pedig ŀ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 

hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜphelyek 71%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ Şǎ ус%-a 
ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΦ aƝƎ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ р2%-łƴŀƪ Ǿŀƴ ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ 
ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ŀŘŘƛƎ YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ у1%-uknakΣ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ǇŜŘƛƎ у0%-uknak. A ŘŞƭ-
ŀƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 98%-ōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǘŀƭΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀǊłƴȅǎȊłƳ тс҈Σ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ у0%.  

A telephelyek 72%-ōŀƴ ƪŞǎȊǸƭ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ, YǀȊŞǇ-
5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 86%-ōŀƴΣ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǳƎȅŀƴŜȊ ŀ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳ 50%, 
YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ рс҈Φ hǊǎȊłƎƻǎ 62%-ōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪƭƛƴƛƪŀƛ ŀǳŘƛǘΣ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 54%-łōŀƴΣ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ту%-ban. A ƪƽǊƘłzi telephelyek 63%-ban rendszeresen, 
ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀ ƪƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ, a 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ Şǎ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘƛ wŞƎƛƽƪ ŦŜƭŞōŜƴΣ ŀ 
YǀȊŞǇ-MagyarƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽƴŀƪ ǇŜŘƛƎ у1%-ban. 

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ telephelyek 69%-a rendelkeȊƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳƳŜƭΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
telephelyek 93%-ōŀƴΣ ŀ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ р6%-ōŀƴΣ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ 43%-
ōŀƴΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ telephelyek 94%-ban ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƘŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ, illetve 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ezek renŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ.  

A telephelyek 97%-łban ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅǾŜȊŜǘǃ ƻǊǾƻǎ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃ łǇƻƭƽ is ƘŜǘŜƴǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘƛ ŀ 
ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘΦ MƝƎ ŀ ƴȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ф4%-ōŀƴ ƭŜƎŀƭłōō 
ƘŜǘŜƴǘŜ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ōŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽΣ ŀŘŘƛƎ 5Şƭ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ŎǎǳǇłƴ с7%-ōŀƴΣ ŀ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ 
ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 21%-ōŀƴΦ hǊǎȊłƎƻǎan a telephelyek 96%-ōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳǼǎȊŀƪ 
łǘŀŘłǎ-łǘǾŞǘŜƭƪƻǊ ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪΦ Az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ telephelyek 69%-ōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀƭłƝǊŀǘłǎŀΦ  

A ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 19%-ŀ ǘŜǎȊƛ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘ, az adatot 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƴȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ Şǎ ŞǎȊŀƪ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƎȅƛƪŞƴŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ ǎŜƳ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ 
honlapjukƻƴΣ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 68%-ŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊǘŀ ezen adatokat. 
A telephelyek 65%-ban foglalkoztatnak ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭnak valamilyen kontrolling rendszert. A ŘŞƭ-
ŀƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ф3%-ōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀƪ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊǘΣ ŀ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽƴŀƪ с5%-ōŀƴΣ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ п1%-ban. A telephelyek szervezeti 
ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ с4%-ŀ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǾƻƴǘŀΣ 30%-ǳƪ ǊƛǘƪłōōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ƘŀǾƻƴǘŀΣ 6%-uk pedig soha nem kap 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǃƭΦ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻn a telephelyek 42%-ban van minimum havi 
ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘΣ ;ǎȊŀƪ-!ƭŦǀƭŘǀƴ Şǎ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ул-80%-ban. 

OǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ нп%-ban nincs vŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ bƛȊƻǘǘǎłƎΣ 27%-ban van vŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ 
bƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŘŜ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧŀΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŜƭŜƳȊƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŀ ǾŞǊƪŞǎȊƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘΦ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŀƎȅ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘǳƴƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘǀƴ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ фн҈-ōŀƴ Ǿŀƴ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ όŞǊǾŞƴȅŜǎ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭΣ vagy 
ŀƴŞƭƪǸƭύΦ ! Ƙŀǎƻƴƭƽ ŞǊǘŞƪ bȅǳƎŀǘ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ус҈Σ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ сн҈Φ  
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A telephelyek 90%-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭΦ wŜƎƛƻƴłƭƛǎŀƴΣ ŀ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛΣ ƴȅǳƎŀǘ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ 
Şǎ ŘŞƭ-Řǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ млл҈-ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƭȅŜƴ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŘŜƭΦ A telephelyek 
94%-ōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ōŜƻǎȊǘłǎ-Şǎ ƴŞǾŀȊƻƴƻǎƝǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ a dolgozƽƪ ǎȊłƳłǊŀ.  

!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ telephelyek 16%-ŀ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ, ŀ ƪǀȊŞǇ-
ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ŜƎȅƛƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ǎŜƳ ǘŜǘǘ ƪǀȊȊŞ ilyen tartalmat, ŀ ŘŞƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ 26%-uk, 
YǀȊŞǇ-5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ 29%-uk. Az ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 84%-ban 2008-ban vagy 2009-ōŜƴ Ǿƻƭǘ ǳǘƻƭƧłǊŀ 
ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎΣ Şǎ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ hǊǎȊłƎƻǎ 
szinten a ƪƽǊƘłȊƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 94%-a rendelkezik honlappal. 

IŀōłǊ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŀ мф Ƴǳǘŀǘƽ ŜƭǘŞǊǃ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳłǊŀΣ Şǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ƛǎ ŜƭǘŞǊǃ ƛǊłƴȅǵŀƪ Şǎ ƳŞǊǘŞƪǼŜƪΣ ƴŞƘłƴȅ ǘǊŜƴŘ ŀȊƻƴōŀƴ ƘŀƭǾłƴȅŀƴ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪΦ ! 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ 
ǊŞƎƛƽ 9 Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ƭŜƎƧƻōō ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŞǊǘ ŜƭΦ ¢ŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƪǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭatkozat, 
ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǾŜȊŜǘǃƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŀǳŘƛǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳΣ ƴǃǾŞǊǾƛȊƛǘŜƪΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊłƳłǊŀ 
itt van ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ legmagasabō ŀǊłƴȅōŀƴΦ 

A Nyugat-5ǳƴłƴǘǵƭƛ ǊŞƎƛƽ ǎȊƛƴǘŞƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪŞǇŜǘ Ƴǳǘŀǘ ǘǀōō Ƴǳǘŀǘƽ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƛƭȅŜƴŜƪ ŀ kǸƭŘŜǘŞǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘ 
Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜŀƳ ƳŜƎƭŞǘŜ, hŜƭȅƛ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 
bŜǘŜƎŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ złǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪƽǊƘłȊōŀƴ ƳŀǊŀŘƽ ǇŞƭŘłƴȅłƴŀƪ 
ŀƭłƝǊłǎŀΣ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ, az ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǊǃƭ 
ǎȊƽƭƽ ŜƭƧłǊłǎǊŜƴŘΣ kƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΦ 

! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŞƎƛƽ a ƪƭƛƴƛƪƻǇŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ Şǎ ƴǃǾŞǊǾizitek ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 
ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ !zonban ǘŀƴǵǎƝǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ȊłǊƽƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀƭłƝǊŀǘłǎŀΣ ŀ ǾŞǊǘǊŀƴǎȊŦǵȊƛƽǎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ 
ƳŜƎƭŞǘŜ, kontrollingrendǎȊŜǊΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎ ŀȊ ƻǎȊǘłƭȅƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ōŜǘŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ ƛǘǘ Ǿŀƴ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ  
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мΦ ǎȊΦ ŦǸƎƎŜƭŞƪΥ aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƭŜƝǊłǎ 

 Szempont Magyar§zat 1 pont 0,5 pont 0 pont 

1 Van-e tan¼s²tott minŖs®g¿gyi rendszer? 

A minŖs®g¿gyi rendszer®p²t®s ®s fejleszt®s alapvetŖ c®lja az, hogy a 
fekvŖbeteg-ell§t· int®zm®nyek hat®kony szolg§ltat§saihoz sz¿ks®ges ºsszes 
folyamatot ®s tev®kenys®get §tfog·an legyenek k®pesek ir§ny²tani. A 
minŖs®g¿gyi rendszer a minŖs®gir§ny²t§s megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges 
szervezeti fel®p²t®s (strukt¼ra), feladatkºrºk, elj§r§sok, folyamatok ®s 
erŖforr§sok ºsszess®ge. K¿lsŖ tan¼s²t§s megl®te eset®n egy f¿ggetlen 
test¿let ²r§sban igazolja, hogy az int®zm®nyi folyamatok megfelelnek az 
elŖ²rt kºvetelm®nyeknek, norm§knak. 

van - nincs 

2 
Rendelkezik-e az int®zm®ny k¿ldet®si 
nyilatkozattal? 

A k¿ldet®si nyilatkozat adja meg a szervezet identit§s§t, m§s szervezettŖl 
val· megk¿lºnbºztethetŖs®g®t. A k¿ldet®si nyilatkozat megl®te a 
minŖs®g¿gyi rendszer egyik alapelem®nek sz§m²t.  

igen - nem 

3 

A minŖs®gir§ny²t§si rendszer r®szek®nt van-
e kidolgozott vezetŖi helyzet®rt®kel®si elj§r§s 
®s k®sz¿l-e minŖs®g¿gyi feljegyz®s a 
helyzet®rt®kel®si eredm®nyekrŖl? 

A vezet®snek meghat§roz· szerepe van a minŖs®g¿gyi modellek 
mŤkºdtet®s®ben. Ilyen feladat a vezet®si folyamatok t§mogat§sa a 
minŖs®gfejlesztŖ programok tervez®s®ben, ir§ny²t§s§ban ®s ®rt®kel®s®ben, 
illetve az eg®szs®g¿gyi ell§t§s gyakorlat§nak vizsg§lata, ir§ny²t§sa, 
®rt®kel®se, tov§bb§ a minŖs®gir§ny²t§si rendszer rendszeres 
fel¿lvizsg§lat§nak, ®rt®kel®s®nek koordin§l§sa. Amennyiben az 
int®zm®nyben van kidolgozott vezetŖi helyzet®rt®kel®si elj§r§s a 
felsoroltakra, ®s feljegyz®s is k®sz¿l ezek eredm®nyeirŖl, ¼gy a folyamatos 
minŖs®gfejleszt®snek jobb felt®telei vannak, mint ezek hi§ny§ban. 

van vezetŖi 
helyzet®rt®kel®si 
elj§r§s, ®s k®sz¿l 
minŖs®g¿gyi 
feljegyz®s a 

helyzet®rt®kel®si 
eredm®nyekrŖl 

van vezetŖi 
helyzet®rt®kel®si 
elj§r§s, de nem 
k®sz¿l r·la 
feljegyz®s 

nincs vezetŖi 
helyzet®rt®kel®si 

elj§r§s 

4 
Tºrt®nt-e az oszt§lyokon / int®zm®nyben 
belsŖ vagy k¿lsŖ klinikai audit a 2007. vagy 
2008. ®v sor§n? 

Az audit az a minŖs®gir§ny²t§si folyamat, amellyel meghat§rozhat· a 
minŖs®gir§ny²t§si rendszer kºvetelm®nyeinek val· megfelel®s m®rt®ke, 
vagyis annak vizsg§lata, hogy a minŖs®gir§ny²t§si rendszerrel kapcsolatos 
tev®kenys®gek ®s a r§juk vonatkoz· eredm®nyek megfelelnek-e a tervezett 
int®zked®seknek, ezeket az int®zked®seket hat§sosan megval·s²tott§k-e, ®s 
alkalmasak-e a c®lok el®r®s®re. Az audit lehet int®zm®nyen bel¿li, illetve 
k¿lsŖ, f¿ggetlen szervezet §ltal v®gzett. Az audit meg§llap²t§sait a 
minŖs®gir§ny²t§si rendszer eredm®nyess®g®nek ®rt®kel®s®re ®s a fejleszt®si 
lehetŖs®gek meghat§roz§s§ra alkalmazz§k. 

igen - nem 

5 

A szakmai munk§t ®rt®kelŖ 
multidiszciplin§ris ®rt®kel®s (klinikopatol·giai 
konferencia) az int®zm®nyben rendszeresen 
®s dokument§ltan tºrt®nik-e? 

A klinikopatol·giai konferencia a k·rh§zi hal§lesetek negyed-, esetleg 
f®l®vente tºrt®nŖ megbesz®l®se a beutal§st·l a k·rh§zi kezel®sen kereszt¿l 
a boncol§sig, a k·rh§z orvosi kar§nak szem®lyes r®szv®tel®vel. 

igen - nem 

6 
MŤkºdik-e az int®zm®nyen bel¿l 
minŖs®gfejleszt®si team? 

A minŖs®gfejleszt®si team a minŖs®g¿gyi fejleszt®sekkel, int®zked®sekkel, 
feladatok ¿temez®s®vel, int®zked®si tervek k®sz²t®s®vel, v®grehajt§sok 
koordin§l§s§val foglalkoz· munkakºzºss®g. Ahol mŤkºdik ilyen team, ott 
felt®telezhetŖen nagyobb hangs¼lyt helyeznek a minŖs®g¿gyre. 

igen - nem 




